Meyve ve Kuruyemis Sektorii

Genel Goriinim

Son dénemde yasanan Korona virlis salgini, Rusya’nin Ukrayna’yi isgali gibi kiiresel tedarik
zincirlerini olumsuz etkileyen gelismelere ragmen ABD igin ihracat, meyve ve kuruyemis
sektorinde basat gelir kaynagl olmaya devam etmektedir.

ithalat ise i¢ talebin biyiik bir bélimini karsilayabilmektedir. Siipermarketler ve diger
perakendeciler mevsimdisi i¢ talebi karsilamak igin ithalati artirmistir. Buna ek olarak, ABD
nifus artisi ve gesitlenmesinin, llkede yetistirilmesi zor olan tropikal meyve ¢esitlerini daha
popduler hale getirmesi ve bu lrlinlere yonelik talebi daha da artirmasi beklenmektedir.

Tuketicilerin, pahali olmakla birlikte, daha saglikli olmasi nedeniyle; konserve, dondurulmus
ve islenmis meyveler vyerine islenmemis taze meyvelere yonelimlerinin artmasi
beklenmektedir.

Mevcut Sektor Performansina Yon Veren Etkenler

- Son yillarda, meyve ve findik fiyatlarindaki artis sonucunda narenciye disindaki meyveye
talep azalmaktadir.

- Tuketicilerin meyve sularinin ylksek seker igerigine sahip olduguna yonelik algisindaki
artis, bu Grinlerin tiketimini azaltmistir.

- Agac¢ yemislerinde, bilhassa da badem ve avokadolarin sulama ve polenlesme
sureglerindeki artan maliyetler neticesinde Uretim kosullari zarar gérmustiir. ABD’nin
neredeyse tim badem uretimini gerceklestiren Kaliforniya eyaleti ciddi bir su sikintisi
icindedir.

- Artan su maliyetlerinin yani sira, badem ve avokado agaclarinin tek ve miinhasir polen
tasiyicisi olan vahsi bal arisi niifusundaki disusler sektére yon veren etkenlerdendir.

- Orman yangini tehdidi artmis ve Kuzeybati Pasifik'teki meyve ve agac fistigl bahceleri igin
onemli bir risk olusturmaktadir.

Volatilite
iklim ve makroekonomik etkenler, dalgalanmada 6nemli rol oynamaktadir.

iklim énemli bir faktérdir ve cogu meyve ve yemis Uretimi sicaklik, hava kirliligi ve karbon
dioksite duyarhdir. Meyve Ureticileri icin artan karbondioksit seviyesi iyi bir haber olsa da, 1si
stresi ve kuraklik ile birlestirildiginde blylime ve verimi azaltmaktadir. Sicakliklarin artmasi ile
su gereksiniminin artmasi, verimlilik ve karlihg etkileyecektir.

Sektor geliri; doviz kurlari, ham petrolliin uluslararasi fiyati ve enflasyon oranlar gibi
makroekonomik kosullardan etkilenmektedir. Ornegin, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin
ardindan petrol ve gaz fiyatlarinda genel bir artis yasanmis, bu da ulastirma maliyetlerine
yansimis ve ihrac fiyatlarini artirmistir.



Uriin ve Hizmetlerden Saglanan Gelirin Payi

Fruit & Nut Farming in the US

Products & Services Segmentation

Industry revenue in 2023 broken down by key product and service lines.
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@ Grapes ($4.4bn) 19.6% @ Almonds($4.1bn) 182% @ Strawberries ($3.0bn) 13.4% @ Apples($2.4bn) 107%
Cherries, blueberries and cranberries ($1.9bn) 8.2% Pecans and walnuts ($1.2bn) 5.5%

Other (including pistachios) ($5.5bn) 24.4%

Uziim: %19.6 (4.4 Milyar Dolar)

Badem: %18.2 (4.1 Milyar Dolar)

Cilek: %13.4 (3 Milyar Dolar)

Elma: %10.7 (2.4 Milyar Dolar)

Kiraz, Yaban Mersini ve Turna Yemisi: %8.2 (1.9 Milyar Dolar)
Pikan Cevisi ve Ceviz: %5.5 (1.2 Milyar Dolar)

Diger (Antep Fistig1 da Dahil): %24.4 (5.5 Milyar Dolar)
(2023 Y1l Sektor Geliri)

Uziim

Sarap sanayii igin dnemli bir hammadde olan Uziim igin sarap Ureticileri istikrarli bir talep
kaynagini olusturmaktadir. Sarap imalathaneleri sektoriniin (IBISWorld raporu 31213)
istikrarli bir sekilde blylmesinin, iyi fiyatlarla yapilacak bliyik miktarda alimlar sonucunda
UzUm Ureticilerine destek olmasi beklenmektedir. Ancak Uretim paylari, fiyatlarda ve blylime
kosullarindaki degiskenlik nedeniyle yildan yila dalgalanabilmektedir. Ornegin, Kaliforniya’da
kontrol edilemeyen yanginlarin tizim baglarina verdigi zarar Giziim fiyatlarini arttirmistir.

Elma ve Cilek

Elma ve cilegin ¢cok yonlilGgu bu Urinleri populer kilmaktadir. Her iki meyve de atistirmalik ve
tatli gibi farkh gidalarda cesitli kullanim alanlarina sahiptir. Bu meyveleri yetistiren ciftgiler
Urlinlerini gida isleyicilerine satmakta, onlar da raf 6mrinid uzatmak icin Grlinleri buzdolabinda
ya da dondurulmus halde paketlemektedirler. Ancak taze ve organik segeneklere, bilhassa da
taze ve organik elmalara olan talep, islenmis alternatiflerden daha ylksektir.

Kiraz, Yaban Mersini ve Turna Yemisi

Kiraz, yaban mersini ve turna yemisi ragbet goren besin iceriklerine sahiptir. Medyanin da bu
meyveleri diger saglk yararlarinin yani sira iyi bir vitamin ve antioksidan kaynagi olarak
tanitmasi bu Grlin grubuna olan talebi istikrarli kilmistir. Ayrica, hem organik hem de



kurutulmus yaban mersini, turna yemisi ve kiraz, saglik bilincinin giderek arttig1 bir ortamda
dustk kalorili, dustik karbonhidrath atistirmalik secenekleri olarak popilerliklerini
surdurmektedirler.

Agac Yemisleri

Basta badem olmak {izere yemislere y&nelik talep revactadir. ABD, iran, ispanya ve italya'nin
ardindan diinyanin en blyiik badem ureticisi konumunda olup badem, tlkenin en ¢ok Uretilen
yemisidir. Atistirmalik olarak tiketilebilmesi, badem ezmesi ve badem siitu gibi diger gida
drlinleri icin hammadde niteliginde olmasi bu Uriine olan talebi hizla arttirmistir. Hacim olarak
badem Uretimi son 10 yilda iki katina c¢ikmistir. Diger 6nemli aga¢ yemisleri arasinda,
cogunlugu California ve Georgia'da Uretilen ceviz, pikan cevizi ve antep fistigi yer almaktadir.
Son yillarda badem ve ceviz fiyatlari, artan sulama ve tozlasma maliyetlerinden 6tirt disus
gostermistir. Badem ve ceviz fiyatlari arz fazlasi nedeniyle diiserken, hava kosullarindan dolayi
drdnlerin zarar gérmesi sonucunda arzi azalan pikan cevizinin fiyati artmistir.

2023 Yili Sektor Gelirinin Kullanici Sektorlere Gore Dagilimi

Meyve ve Yemis isleyicileri: %16.2 (3.7 Milyar Dolar)

Taze Meyve Pazarlari ve Sipermarketler: %13.7 (3.1 Milyar Dolar)
Sarap Ureticileri: %8.1 (1.8 Milyar Dolar)

Diger: %62 (14 Milyar Dolar)

- Enylksek yurt ici talep meyve ve yemis isleyicileri kaynaklidir.

- Cogu yemisin, tiketim icin kabuklarinin soyuldugu ve paketlendikleri tesislerde islenmesi
gerekmektedir. Daha ileri islemler arasinda, fistik ezmesi ve fistik yagi icin fistiklarin
ogltlilmesi ya da badem ezmesi ve badem siiti icin bademlerin islenmesi 6rnek olarak
gosterilebilir.

- Meyve isleyicileri; meyve suyu, konservelenmis meyve, kurutulmus meyve ve
dondurulmus meyve Ureticileri olarak siniflandirilabilir. Tiketicilerin seker tiiketimi
hususunda bilingli olmalarindan 6tiirii meyve suyu tiketimi son birkag yildir istikrarli bir
sekilde azalmaktadir.

- Sarap Ureticilerinin var olan hammadde ihtiyaci neticesinde ABD’de yetistirilen tGziimlerin
yaklasik Ucte ikisi sarap imalathanelerine gitmektedir.

- Kovid-19 karantinalarinin ardindan yeniden acilan restoranlar ve eglence mekanlari, son
birkac yilda saraba olan talebi artirmistir.

- Meyve ve kuruyemislerin en islenmemis hali, taze meyve pazarlarinda (6rnegin ciftci
pazarlari) ve marketlerin manav kisimlarinda satiimaktadir.

- Halkin daha saglikli bir yasam tarzi yasama egiliminin devam etmesi nedeniyle bu
segmentten gelen talebin sabit kalacagi 6ngorilmektedir.

Sektorde Yenilikgilik

Bu alandaki yenilikgilik faaliyetleri, tarim alanindaki diger sektérlerin gerisinde kalmistir.

Bazi Ureticiler, kavunlarda tatliigin arttirilmasi icin daha yiksek brix gibi tliketici damak
zevklerini karsilayan yeni cesitler gelistirmeye ¢calismaktadir. Bozulmus meyveleri fiziksel zarar
vermeden toplayabilen makinelerin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.



Sektorde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

2021

2022

2023

86,314

83,086

81,863

Sektore Yonelik Veriler

2023 Yili Sektor Kari: 22.6 milyar dolar

2023 Yili Toplam Net Kar: 1.5 milyar dolar
2023 Yillik Bilegik Biylme Orani: % - 9.4
2018-2023 Yillik Bilesik Buyime Orani: % - 4.8

Sektorde Giiglii-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler

Guglu Yonler

Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

- Yiksek ve artan
yardimlar, disik
arin/hizmet

konsantrasyonu.

- Yiksek rekabet -Yiksek gelir
artisi beklentisi
- Yiksek ithalat
uksekithala (2023-2028)
- DUtk kar

- Yiksek musteri
konsantrasyonu

- Calisan basina
duslk gelir

- Yiiksek sermaye
gereksinimi

-Disiik gelir artigi
(2005-2023

- Meyve fiyatlari

Sektorde Maliyet Unsurlari




Fruit & Nut Farming in the US

Cost Structure Benchmarks

Average operating costs by industry and sector as a share (%) of revenue 2023
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*Diger Masraflar

Pazarlara yakinlik basariyi belirledigi icin giftciler icin nakliye maliyetleri dGnemli bir kalemdir.
Diger sektor maliyetleri arasinda lcretler, hammadde maliyetleri, kira, pazarlama maliyetleri
yer almaktadir. Tasima maliyetleri, ortak pazarlardan uzakliga ve ulasim sekline bagh olarak
ciftciler arasinda farklihk gostermektedir. Nakliye masrafli olabileceginden c¢ogu Uretici,
hasatlarini giftliklerinin yakinindaki bliylk pazarlara satmaktadir.

Sektoriin Ulkedeki Dagilimi

Fruit & Nut Farming in the US

Business Concentration

Percentage of total industry Revenue in each region
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Kaliforniya %73.6 Washington %12.3
Florida %4.5 Oregon %6.8



Michigan %1.9 New York %1.9

Bati bolgeleri kaliteli meyve ve sert kabuklu yemislerin yetistirilmesi icin uygun hava
kosullarina sahip olugu igin Uretim bu bolgede yogunlasmistir. ABD Tarim Bakanhgi(USDA)
verilerine gore Kaliforniya, tlkenin 6nde gelen tGzim, gilek, seftali, nektarin ve kivi Ureticisidir.
Ayrica, bademin neredeyse tamami, antep fistigi ve ceviz dahil olmak {zere endustri
tarafindan uretilen kuruyemislerin %80'inden fazlasi Kaliforniya'da yetistirilmektedir.

Ciftlikler ve meyve bahgeleri genellikle buylk pazarlardan uzakta bulunmaktadir. Narenciye
disindaki meyve ciftlikleri tarihsel olarak kentsel ¢eperlerde kurulmus olsa da, metropol
arazilerinin artan degeri ve konut gelistiricilerinin ihlalleri bu egilimi azaltmistir. Tagima ve
depolamadaki ilerlemeler, giftgilerin yer degistirmesine yardimci olmustur.

Sektore Giriste Karsilagilan Engeller

Yasal

Cogu eyaletin meyve ciftcileri icin kendine 6zgli yasalari ve kurallari vardir ancak 2011 tarihli
Gida Guvenligi Modernizasyon Yasasi (FSMA) ulke capinda gecgerlidir. FSMA, bulasicl
kontaminasyonunu 6nlemek ve gida kaynakh hastaliklari azaltmak amaciyla meyve ve
sebzelerin {retimi, hasadi ve islenmesine iliskin standartlari belirleme yetkisini Gida ve ilag
idaresi'ne (FDA) vermektedir. Olusturulan standartlar, isci egitimi, saghk ve hijyen, ekipman,
alet ve binalar ile hayvan kaynakl biyolojik toprak degisiklikleri (glibre) gibi ana alanlari
kapsamaktadir.

Baslangi¢ Maliyetleri

Klglk bir isletme icin girdilerin ¢ogu hazirdir ve genellikle satilik ¢cok sayida ¢iftlik mevcuttur.
Ancak buylk ticari operasyonlar, bicerdoverler ve sulama sistemleri gibi makine ve
ekipmanlari finanse etmek icin genellikle Gnemli miktarda 6n sermaye gerekir ve bu da ticari
hasatin 6n silresini uzatir. Yeni yetistiriciler, uygun ekipmana sahip taseronlardan kiralama
yoluyla bu makinelerin satin alma maliyetinin 6niine gecebilirler.

Farkindalik

Genel olarak tuketiciler kullanisli, degeri yliksek ve iyi paketlenmis Grilinlere egilimlidir. Bunun
neticesinde (reticiler, ylksek kalitede meyve ve yemis Ureterek, marka yaratarak ve
patent/ticari marka basvurusunda bulunarak kendilerini farkhlastirmaktadirlar. Ciftligin
konumunun etiketlere dahil edilmesi de 6nemlidir ¢clinkii bu, 6zellikle yerel tiketiciler icin bir
aidiyet ve kimlik duygusu yaratmaktadir.

isglicii Yogunlugu

Bu sektorde isglicli yogunlugu yiiksektir. Bunun olasi sebeblerinden biri, yeni gelen izinsiz isci
sayisinin azalmasidir; bu durum, calisan iscilerin daha fazla (icret talep etmesine ve ayni
zamanda daha fazla mesai saatlerinin tahakkuk etmesine neden olur. Ciftciler 6nimiizdeki
yillarda Ucret-gelir oranini distrmek icin daha fazla isglici tasarrufu saglayan makine ve
teknoloji arayasinda olabilir.

Regiilasyonlar



USDA Pazarlama Kurallari

S6z konusu kurallar isleticiler ve Ureticilerin temsilcileri tarafindan tasarlanir ve yonetilir, ABD
Tarim Bakanligi (USDA) tarafindan denetlenir. Uriin kalite standartlarinin uygulanmasi,
Urlinlerin pazara akisinin regile edilmesi, paket ve kaplarin standartlastirilmasi, depolanabilir
mallar icin yedek havuzlar olusturulmasi ve Uretim, pazarlama arastirmalari ile reklamlara izin
verilmesine iliskin kosullarin olusturulmasi igin tasarlanmistir.

USDA Lisanslari ve Yonergeleri

Uriinlerini organik olarak tanitmak isteyen ciftcilerin USDA'dan sertifika almasi gerekmektedir.
Ayrica yer fistig1 yetistiricilerinin Grlinlerinin, ciftlik hayvanlarinda 6liime neden oldugu bilinen
ve insanlarda kansere neden oldugu dusliniilen aflatoksin varligi agisindan USDA onayl bir
laboratuvarda analiz edilmesi gerekmektedir.

Eyalete Ozgii Diizenlemeler

Cogu eyalette dizenleyici kurum olarak gorev yapan tarim birimleri bulunmaktadir. Bu
yetkililer meyve ve sert kabuklu yemislerin yetistirilmesinden kaynaklanan kirlilik seviyelerini
takip etmektedir. Bu genellikle atik malzemelerin ¢evreye birakilmasi, kimyasal kullanimi ve
koku emisyonuna iliskin diizenlenmeleri igerir.

Uluslararasi Ticaret

ithalat
Taze Urlinlere yonelik sirekli talep, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki meyve (iretiminin
mevsimsel dogasiyla birlestiginde, sezon disinda ithalatin artmasi anlamina gelmektedir.

Rusya'nin Ukrayna'yl isgalinin yol actigi ciddi ekonomik yavaslamalar nedeniyle 2023'te
ihracatta oldugu gibi ithalatta da disls egiliminin gérilmesi beklenmektedir.

ihracat

2023'te kiresel ekonomik durum iyilestikce, meyve ve kuruyemis ihracatinin gergek
maliyetlerinin artacagl bundan 6tlri de diger Ulkelerin ABD'den meyve ve yemis ihracinin
pahalilasacagl ve uygun maliyetli alternatifler arayisi neticesinde de ABD’nin ihracatinin
yavaslayacagi beklenmektedir.

Oniimizdeki ddnemde enflasyon gibi ekonomik gostergelerin éngdriilemez yapisi, para
politikasinda olasi degisiklikler ve Rusya'nin Ukrayna'yi isgali sonucu ortaya ¢ikan
aksakliklarin, ihracat gelirlerinde belirsizlik yaratacagi ongortlmektedir.



